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1-GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Donem
Sirket Unvani

Ticaret Sicil No

Sirket Adresi

:01.01.2024-31.03.2024

: SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETi

: 200761

: Universiteler Mah. ihsan Dogramaci Bulvari, No: 37, i¢ Kapi No:1

Cankaya/Ankara
Telefon :(0312) 21010 15
Faks :(0312) 2101121
Web Adresi : www.sdt.com.tr
KEP Adresi : sdtuzay@hs02.kep.tr
Mail Adresi rinfo@sdt.com.tr
Mersis No :0757030831100016

2-SiRKETiN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 58.000.000 TL

b)- Ortaklik Yapisi

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutan (TL) Orani (%)
Mehmet DORA 42.402.500 73,11
Diger 15.597.500 26,89
TOPLAM 58.000.000 100,00

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi:
Sirket sermayesinin %5 ve Uzerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

A Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Tutan (TL) Orant (%)
Mehmet DORA 42.402.500 73.11
Toplam 42.402.500 73.11



http://www.sdt.com.tr/
mailto:sdtuzay@hs02.kep.tr

3- SIRKETIN ORGANiZASYON YAPISI
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4- SIRKETiN FAALIYET KONUSU GELiSiMi_VE TARIHCESI

Sirket, savunma sanayii basta olmak lGzere, yurt ici ve yurt disi tiim hedef sektorlere, rekabetci ve yenilikci teknolojik
Granler ile katma degerli mihendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik
alanlarinda drinler gelistirmek (zere 11 Subat 2005 tarihinde kurulmus, 13 Temmuz 2017 itibariyla unvan

degisikligine giderek mevcut unvanini kullanmaya baslamistir.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk déneminde 6nemli projelerde hem elektronik alt sistem
tasarlama ve Uretme, hem de katma degerli yazihm gelistirme is paylariyla, cogunlukla alt yuklenicilik gorevi
Ustlenmis, sonrasinda biylk savunma sanayii firmalariyla is ortakligi modelinde yirittigia projelerde basarih
sonuclar elde etmistir. Sirket, projelerde Ustlendigi rollerle birlikte, zaman icinde Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) fonlariyla beraber kendi 6z kaynaklarini da kullanarak yaptigi AR-GE calismalari
sayesinde savunma sanayiinde alt sistem seviyesinde Uriin gelistiren bir oyuncu haline de gelmistir.

SDT’nin uzmanlik alanlari itibariyle ana faaliyet alanlari sdyledir;



Similasyon
Sistemleri ve
Bilisim
Teknolojileri

Uretim
Programlari

e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o  Elektronik Harp Sistemleri
e  Gorev Sistemleri
o Platform Yonetim Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
o Langer Yonetim Sistemleri
e Simiilasyon Sistemleri ve Bilisim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o  Uydu ve IHA Sistemleri
o Goériintii isleme ve Veri Teknolojileri
o Cografi Bilgi Sistemi Temelli Digital ikiz ve Varlik Yénetim Teknolojileri
o Bulut Tabanli Otonom Veri isleme Teknolojileri(Saa$)

e  Uretim Programlari

o  RF Karistirici Sistemler
o Gudum Elektronigi

o Entegre Sistem Cozimleri

Radar, Elektronik Harp
ve Haberlesme
Sistemleri

Gorev
Sistemleri



Sirket’in gelirleri proje bazli satislardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler ve spot satislar yoluyla
gelir elde etmektedir. Sirket, bazi projelerini is ortakliklari ve/veya isbirligi anlasmalari yoluyla
gerceklestirebilmektedir. is ortakliklari ile gerceklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhigindaki pay oraninda

gelir paylasimi yapilmaktadir. Bunlarin yanisira bakim ve servis hizmetleri ile tekrarlayan gelirler s6z konusudur.

KILOMETRE TASLARI
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(1) Sentetik Agiklikit Radar
(2) Veri Kayit Sistemi

5- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKiN BiLGILER

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari

hakkinda bilgi:

Savunma Sanayi Sektéri:

Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus bitinluginid korumasi ve Ulke glvenligini saglamasi gerekmektedir.
Gunldmiz dinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bircok lilkede devam eden terdrizme karsi savas ortaminda,
Ulkeler glivenlik tehditleri ve terérizme karsi savas nedeniyle savunma bitgelerini artirmaya baslamislardir. Bunun
sonucunda, bircok lilke savunma altyapisini gelistiriimesi ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar

atmaktadir.

Savunma sanayi, Ulke giivenligi icin gerekli gdrilen savunma arag-gereglerinin Gretimi ve hizmetlerin sunulmasiyla
baglantili olarak genel kapsamda enddstriyel is cevresini icine alan bir sektorddr.
Savunma sanayinin baslica ana sektorleri su sekilde siniflandirilmaktadir;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

e  Askeri Gemi insa Sanayii,



e  Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag¢ Sanayii,
e  Roket ve Flize Sanayii,

e  Elektronik Sanayii,

e Askeri Giyim Sanayii.

Kiresel Bazda Savunma Sanayi Sektéri:

Stockholm Baris Arastirmalar Enstitlisi (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma harcamalari, Rusya
Ukrayna savasinin etkisiyle %3,7 artarak 2023 yilinda 2 trilyon 443 milyar USD diizeyine ylkselmis olup, bu tutar
diinyada toplam Gayrisafi Yurtigi Hasila’nin %2,3’line tekabiil etmektedir. SIPRI verilerine gore en yuksek artig %22,34
ile Afrika kitasi askeri harcamalarinda gergeklesmis olup, onu %16,37 artis ile Avrupa Kitasi izlemektedir. Avrupa’da
artan Rusya tehdidinden dolayi Orta Avrupa %34,44 ve Dogu Avrupa’da %30,88 gibi ¢ok ciddi artislar yasanmistir.
2022 yilinda en biyik harcamayi yapan bes tilke ABD, Cin, Rusya, Hindistan, Suudi Arabistan olurken, bu bes ulke

toplam harcamanin %61’ini olusturmustur.

2023 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan Ulkeler incelendiginde, 916 milyar USD ile ABD ilk sirada, 296 milyar
USD ile Cin ikinci sirada, 109 milyar USD ile Rusya Uglnci sirada, 83.6 Milyar USD ile Hindistan dérdiinci sirada, 75.8
Milyar ile de Suudi Arabistan besinci sirada yer almistir. SIPRI Raporuna goére Tirkiye 15.8 Milyar USD ile 22. Sirada
yer almaktadir. Askeri harcamalarin 2022-2023 arasinda Ulkelere gore artis siralamasina bakildiginda ise Cezayir %76
ile ilk sirada yer alirken, onu Rusya tehdidinden dolayi %75 ile Polonya, %54 ile Finlandiya, %51 ile Ukrayna ve %39

ile Danimarka izlemektedir. (Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2022).

Tiark Savunma Sanayi:

Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii TiM Verilerine gére 2022 vyilindaki 4.4 Milyar USD tutarinda ihracat basarisini

2023 yili sonunda 5.5 Milyar USD’ye cikartarak bir 6nceki yila gore %27’lik bir artis basarisi yakalamistir.

Tirk Thracatgilar Meclisi raporlarina gore (7im 2023), 2023 yilinda Tiirk Havacilik ve Savunma ihracatlari toplam 5

Milyar 545 Milyon USD olarak gerceklesmistir.

e Ocak 2023’de 278 Milyon 885 Bin USD,

e Subat 2023’de 287 Milyon 111 Bin USD,

e  Mart 2023’de 505 Milyon 698 Bin USD,

e Nisan 2023’de 417 Milyon 260 Bin USD,

e  Mayis 2023’de 549 Milyon 935 Bin USD,

e Haziran 2023’de 332 Milyon 637 Bin USD

e Temmuz 2023’de 657 Milyon 173 Bin USD
e  Agustos 2023’de 375 Milyon 763 Bin USD
e  Eylil 2023’de 430 Milyon 282 Bin USD

e  Ekim 2023’de 509 Milyon 993 Bin USD



e Kasim 2023’de 481 Milyon 780 Bin USD
e Aralk 2023’de 719 Milyon 105 Bin USD

6- SIRKETiIN SERMAYE YAPISI

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama imtiyazli 1,00 7.500.000 12,93
B Nama imtiyazsiz 1,00 50.500.000 87,07
TOPLAM 58.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore 5 Uyeden olusacak Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay
sahiplerin cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir Yonetim Kurulu Gye sayisinin
yarisinin kiisurath bir sayi olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas s6zlesmenin 12.

Maddesine gore Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

7- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bélinmustir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baslikh 12. maddesinde diizenlendigi tzere; A grubu paylarin oy hakki
imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy
hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay,

malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve
imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl
9. maddesinde diizenlendigi lzere; en az 5 liyeden olusturulacak yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu pay
sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gye tam
sayisinin tek sayr olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek yonetim kurulu Gye sayisi, asagidaki tam saylya yuvarlanarak belirlenir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel

III

Kurul” baslikh 12. maddesinde diizenlendigi Gzere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy

hakki verir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

8- YONETiM KURULU HAKKINDA BIiLGILER

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde en az 5 liyeden olusturulacak yénetim kurulu



tarafindan yiritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Yoénetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilmektedir. Genel kurul lizum gériirse ydnetim kurulu Gyelerini her zaman

degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yoénetim ilkelerinde (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen yénetim kurulu tyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar
gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yénetim Kurulu Uyeligi’'ni gergeklestirebilmektedir.
Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin ¢agirisi, Yonetim Kurulu
Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin ¢agrisi ile her zaman toplanir.
Yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iliskin Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca yonetim kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan Uyelerin ¢cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de

uygulanir.

Sirket yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki

faaliyetleri yoktur.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2024-31.03.2024 tarihlerinde toplam 2 adet yénetim kurulu toplantisi yapmis olup,

toplantiya katilim orani %90’dir.

. Gorev Siresi Sermaye Payi
. Son 5 Yilda lhraggida . / yeray
Adi Soyadi Gorevi .. e Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler L (TL) (%)
Siiresi*
Yonetim Kurulu| . . 30.05.2025’e
Mehmet DORA Yonetim Kurulu Bagkani 42.402.500 73.11
Baskani kadar
o Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu Baskani 30.05.2025’e
Mustafa Fatih UNAL o . o 1.347.500 2.32
Baskan Vekili Vekili, Genel Mudur kadar
) Yonetim Kurulu| = . L 30.05.2025’e
Beril DORA L Yonetim Kurulu Uyesi 0 0,00
Uyesi kadar
Mehmet Veysel Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 30.05.2025’e 0 0.00
YAYAN Kurulu Uyesi Uyesi kadar ’
Necip Yalgin Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 30.05.2025’e 0 0.00
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi Uyesi kadar ’

(*)Y6netim kurulu tyeleri 30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmislerdir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Gorevine
. - Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar (TL) Payi (TL) Payi (%)
Etmedigi
Dormak ithalat
ihracat Yénetim
.. . Devam
Mimessillik ve Kurulu Baskani, 27.000.000 |27.000.000 100
o Etmekte
Danismanlik Pay Sahibi
Ticaret A.S.
Dorsan Uzay ve
Havacilik Savunma Mudur, Pay Devam
Mehmet DORA Sanayi Taahhit ve Sahibi Etmekte 150.000 72.000 48
Ticaret Ltd. Sti.
Dorsav Teknik Yonetim
L . Devam
Lojistik ve Ticaret | Kurulu Baskani, Etmekte 50.000 24.000 48
AS. Pay Sahibi
Mehmet DORA- Devam
Ggrgek K|.§| Isletme Sahibi Etmekte 10.000 10.000 100
Isletmesi
Necip Yalgin MITAS Endistri Yonetim Devam
PEHLIVANTURK Sanayi Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi Etmekte 1.000.000.000 0 0
FNSS Savunma YOnetim Devam
Sistemleri A.S. Kurulu Uyesi Etmekte 3.000.000 0 0
IMSAT insaat
Mehmet Veysel Malzemesi Yonetim Devam i 0 0
YAYAN Sanayicileri Kurulu Uyesi Etmekte
Dernegi
Turkiye Celik Devam
. | Sek -
Ureticileri Dernegi Genel Sekreter Etmekte 0 0
Beril DORA - - - - 0 0

9- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5 numaral maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin olusturulup goérev tanimlarinin
belirlenmesine; ayri bir “Aday Gosterme Komitesi’nin ve “Ucret Komitesi’nin olusturulmayip, bu komitelerin

gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini

yapar. Denetim komitesi olusturulmustur.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

%

Mehmet Veysel YAYAN

Komite Baskani

Necip Yalgin PEHLIVANTURK

Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin risklerin

(tehditler ve firsatlarin) erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi

amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Ayrica

kurumsal firsatlar da rutin olarak goézden gegirilip degerlendirilmektedir. ilave olarak Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

%

Necip Yalgin PEHLIVANTURK

Komite Baskani

Beril DORA

Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve

yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimuniin

calismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Sermayedeki Payi

Adi Soyadi Gorevi

TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskani - -
Mustafa Fatih UNAL Komite Uyesi 1.347.500 2.32
Emel KOCAK Komite Uyesi - -
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10- iNSAN KAYNAKLARI

31 Mart 2024 tarihi itibariyle SDT personel sayisi 245’tir. SDT'de gorev alan personelin %71'i beyaz yakadir. Personel
cinsiyet dagilimiise %70’i erkek, %30’u kadin olacak sekildedir.

Cinsiyet Dagilimi

M Erkek = Kadin

87%
63%
37%
-
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Cinsiyet Dagilimi
Kadin 30%

Erkek 70%

SDT ¢alisanlarinin %38’i mihendislik, %27’si teknisyenlik, %14’G yoneticilik, %12’si idari , %5’i program ydnetimi,
%3’U iscilik ve %1’i bliro yonetimi unvan gruplarindan olusmaktadir.

\

Miihendislik T L
Teknisyenlik Yoneticilik Idari
%38 %27 %14 %12
w
Program
Yonetimi
%5
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SDT’'de gérev alan personelin %69’u en az lisans mezunudur.

il6gretim & Ortadgretim
Doktora 2% Lise
2% 4%

Yuksek Lisans

24% Meslek Lisesi
17%
Akademik
Takvim On Lisans

8%

Lisans
43%

11. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKi CALISMALAR

Surdirilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete 'de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari 04.01.2023 yilinda BiST’de islem gérmeye basladigi icin 2022 yilina
iliskin surdurdlebilirlik raporunu hazirlamamistir. Strdarilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonuliilik esasina dayali
olup “uy ya da acikla” prensibine uygun olarak yiritilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermektedir. Bu
kapsamda 2023 vyili icinde profesyonel bir danismanlk hizmeti alinmis olup sirece iliskin ilerleyen dénemlerde

¢alismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

12- POLITIKALAR
BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz, bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde igsel bilgi kapsami disindaki gerekli bilgilendirmenin, tim pay
sahiplerimizile diger menfaat sahipleriyle; esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik, anlasilabilirlik, kolay ve miimkiin olan

en disik maliyetle ulasilabilirlik ve zamanlama prensipleri cergevesinde gerceklestirilmesi ilkesini benimsemektedir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yoéntemleri ve Araclari ise Ozel Durum Aciklamalari, Finansal

Raporlarin kamuya duyurulmasi, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Sirket internet Sitesidir.

KAMUYA ACIKLANACAK BILGILERIN GiZLiLiGINiIN SAGLANMASI iCiN KULLANILAN YONTEMLER
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Sirketimiz igsel Bilgiye Erisenlerin Listesini olusturmakta bu listeyi ve listede olan degisiklikleri ilgili otoriteye

bildirmekte, Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi konusunda ilgilileri periyodik olarak bilgilendirmektedir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

SDT A.$’nin Kar Dagitim Politikasinin amaci, Tirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yururlige giren SPK’'nin Seri: Il No: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiukimleri
gergevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemektedir. Kar dagitimina iligskin
Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve igerigi, Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin

kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesince kamuya duyurulur.

UCRET POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasinin amaci, SPK’nin, 01.03.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige
giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve tist diizey
yoneticilerinin licretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari- ayr bir Ucretlendirme Komitesi olmadigi icin- Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan icretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak

ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani saglanir.

BiLGi GUVENLIGi POLITiKASI

SDT’nin, agirhkh olarak faaliyet gosterdigi savunma sekt6ri agisindan bilgi glivenliginin saglanmasi bliyik 6neme
sahiptir. Sirketimiz bu hassasiyetin bilinci ile blinyesinde ylritmekte oldugu tiim faaliyetlerde kendisiyle birlikte i¢ ve
dis paydaslarina ait bilgi varliklarinin gizlilik, battnlik ve erisilebilirligini, TS ISO/IEC 27001 standardi gergevesinde
kurdugu ve siirdirmekte oldugu Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ile saglamayi taahhit eder.
Bu amagla sirketimiz;
e  Bilgi glivenligi ile ilgili yasal, diizenleyici ve s6zlesmeye dayali yikimliliklerine uyum saglar.
e  Bilgi varliklari Gzerindeki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek igin bir risk yonetimi
metodolojisi olusturur, uygulanmasi ve surekliligini saglar.
e s faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak lizere uygun is sirekliligi planlari ile sistemleri
gelistirir, bu planlari uygular, test eder ve sirekli iyilestirilmesini saglar.
e  Bilgi glivenligi farkindaligini arttirmak tzere diizenli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri dizenler.
e  Bilgi glivenligi performansini artirmak icin kontrol hedeflerini belirleyerek, diizenli denetimler ve objektif

olgcime dayali gozden gecirmelerle Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri’ni stirekli iyilestirir.
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e  Bilgi glivenligi ihlallerini yonetmek ve tekrarlamasini 6nlemek icin uygun énlemlerin alinmasini ve gerekli

yaptirimlarin icra edilmesini saglar.

KALITE POLITIKASI VE KALITE YONETIM SiSTEMI

SDT, taahh(t ettigi Kalite Yonetim Sistemi sartlarini yerine getiren bir kurum olarak,

e  Siregleri ve uygulamalari ile musteri ihtiyaglarini en uygun ve rekabetgi bir sekilde karsilamayi,

e (Calisanlari ile etkin ve verimli takimlar halinde ve Urinleri/¢ozimleri ile diger sirketlerle bUtunleyici ggli is
birlikleri iginde dig ve i¢ pazarda surdurilebilir blylimeyi saglamayi,

e  Tum paydaslarimizin (Musterilerinin, ¢alisanlarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin, alt yiiklenicilerinin, is
ortaklarinin) dengeli memnuniyetini saglamayi, arttirmayi, stirekli kilmayi ve bunu yaparken gelistirdigi ve
Urettigi Grlinler ve hizmetler ile topluma giliven vermeyi,

e Sirket ici tum fonksiyonlarin 6lgime ve iyilesmeye dayali sire¢ yaklasimiyla entegre calismasini ve verilerle
yonetmeyi,

e  Kalite sistemi cercevesindeki tiim galisanlarinin yetkinliklerini ihtiyaglara uygun sekilde arttirip yoneterek,
sirket ici bilgi paylasimina 6nem vererek calisanlarin biylk bir bitlinin pargasi olmasi prensibi ile strekli

iyilesme ve gelisim odakli olmayi ilke edinmistir.

TEKNOLOJi ALTYAPI VE KURUMSAL BiLGi YONETiMI

2022 yilinda modernizasyon kapsaminda bilgi sistem sunucu ve depolama altyapisi yenilenmistir. 01.01.2021 yili
itibariyle hizmete alinan Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasinin 2’nci fazi igin planlanan fonksiyonlarin gegisi
tamamlanarak stratejik planda kurumsal altyapiyi glglendirmeye yonelik bu kapsamdaki hedeflere ulasilimistir.
Kurumsal hafizayi giiclendirmek, sireglerin sayisallastirilarak iyilestirilmesi ve kagitsiz ofise gecis masadiyla icerik
yénetim sistemi devreye alinarak yayginlastirilmistir. internet agindaki bilgi teknolojileri servisleri ile ilgili altyap!

yatirimlari tamamlanmis ve ylrirlige alinmigtir.

SDT Kalite Yonetim Sistemini; AS 9100 Rev D, TS EN I1SO 9001:2015, TS EN ISO/IEC 27001:2017, AQAP 2310 ve AQAP
2210 gereklerine uygun olarak sertifikalandirmigtir. SDT Kalite Yonetim Sistemi ayni zamanda mihendislik
sureclerinde IEEE/EIA 12207, IEEE 1220 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfiglirasyon Yoénetimi sireglerinde MIL-STD-
973 ve ANSI/EIA-649 gereklerini de karsilamaktadir. Tim bunlara ilave olarak, 2023 yilinda Entegre Yetenek Olgunluk
Modeli (CMMI) v2.0 degerlendirmesi tamamlanmis, sonucunda sirketimizin Gelistirme (Development-DEV) ve
Tedarikgi Yonetimi (Supplier Management-SPM) alanlarinda Seviye-3 (Level-3) olgunlugunda oldugu belirlenmistir.
S6z konusu iki alanda birden belirtilen olgunlugu yakalayan diinyada (glincli, Tirkiye’de ise ikinci sirket olma
ayricahigini kazandik. Ayrica 2023 yilinda Savunma Sanayi Baskanlig tarafindan Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme sonucunda, Savunma Sanayi Yetenek

Envanteri’ndeki (YETEN) A kategorisi firma olma yetkinligini sirdirmeye hak kazandigi tespit edilmistir. hem CMMI
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DEV hem de CMMI SPM alaninda seviye 3 degerlendirme ¢alismalari tamamlanmistir. hem CMMI DEV hem de CMMI

SPM alaninda seviye 3 degerlendirme calismalari tamamlanmistir.

13- FINANSAL DURUM

31 Mart 2024 tarihli Finansal Tablolar ve Sonuglari

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- iliskili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger D6nen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varlklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Cari dénem

Sinirh

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmemis

31.03.2024

476.599.833
261.573.805
316.905.756
6.316.474
310.589.282
22.852.877

22.852.877
891.187.013
105.386.002

30.984.133

2.105.489.419

545.583
545.583
516.652
3.688.926
9.265.594
49.656.426
57.972.236
82.037.680
69.657.536
273.340.633
2.378.830.052

Gegmis donem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis

31.12.2023

288.853.423
438.385.013
562.296.950
4.471.842
557.825.108
21.212.468

21.212.468
832.209.914
109.615.741

32.042.096

2.284.615.605

627.768
627.768
16.963.113
2.227.501
12.211.630
41.331.567
60.506.354
70.060.544
57.328.845
261.257.322
2.545.872.927
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KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- iliskili taraflara ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- iliskili taraflara diger borglar
- iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YukumlGlGg
Kisa Vadeli Karsiliklar
- GCalisanlara saglanan faydalara iligkin karsihklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Tirev Araglar
TOPLAM KISA VADELi YOUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari
(Kayiplarr)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari
Net Dénem Kari / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31.03.2024

69.338.892
7.454.946
114.806.967
16.870.320
97.936.647
37.162.954
28.330.870

28.330.870
523.002.937
801.151
35.555.387
27.177.742
8.377.645
2.239.817
818.693.921

58.077.768
18.469.389
15.687.054
2.782.335
76.547.157
895.241.078

1.483.588.974
58.000.000
123.386.502
410.953.957

(428.362)
(428.362)

(428.362)
22.561.620
968.297.712
(99.182.455)
1.483.588.974
2.378.830.052

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2023

116.694
13.008.432
169.664.683
180.319
169.484.364
27.791.226
6.694.323

6.694.323
555.692.588
25.021.301
44.958.359
34.650.316
10.308.043

842.947.606

346.369
102.795.111
16.383.876
12.452.578
3.931.298
119.525.356
962.472.962

1.583.399.965
58.000.000
123.386.502
410.953.957

200.174
200.174

200.174
22.561.620
597.360.706
370.937.006
1.583.399.965
2.545.872.927
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KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GELIRi / (GIDERi) ONCESi
FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kayip), net
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI)

Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
D6énem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kari / (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Gicl Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Gegmis

Cari donem donem

Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemisg
01.01.- 01.01.-
31.03.2024 31.03.2023

247.783.424 164.897.261

(188.171.150) (109.718.714)

59.612.274 55.178.547

(39.272.431)

(10.275.935)

(3.407.635)

67.468.058

(31.388.644)

42.735.687

38.764.555

(727.025)

Yatirimlarin

1.461.425

82.234.642
37.996.899
(50.265.723)
(179.314.700)

(109.348.882)
10.166.427
(1.974.519)
12.140.946

(99.182.455)

(99.182.455)
(1,71)

(36.091.601)
(10.344.152)

8.678.536
(14.708.964)
2.712.366
58.463.178

61.175.544

10.742.259
(14.995.038)
(68.123.577)

(11.200.812)
(45.567.908)
(37.102.203)

(8.465.705)
(56.768.720)

(56.768.720)
(1,01)
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14. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirket, artan is hacmi paralelinde 2020 yilinda Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’nde tahsis
yoluyla satin aldigi 30.376 m2'lik arazi Uzerinde insaa edilecek yaklasik 16.000 m2 kapal alana sahip yeni yerleskesi
ile is ortakhklari faaliyetlerinin ylrGtaldiga ofisler de dahil olmak Gzere, mevcut tiim yerleskelerini tek cati altinda

toplayacak olup, bu kapsamda insaat isleri devam etmektedir.

Ote yandan yapi ruhsati tadilatinda basvuru yapilmis ve tadilat ruhsati icin onay alinmistir. Kaba insaat islerine yénelik
altyliklenici ve tedarikgiler ile gérismeler tamamlanmis olup, ingaat faaliyetleri kapsaminda yapim sozlesmeleri
imzalanmistir. Elektrik, mekanik vb. ince islerine yonelik altyuklenici ve tedarikgiler ile goriismeler devam etmektedir.

b. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim Ve Cezalar

Bulunmamaktadir.
c. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki

Goriigli:

i¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlari agisindan tam

tasdik hizmeti alinmaktadir.

e. Sirketin Yatirrm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar

Catigmalari:

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar

catisma bulunmamaktadir.

f. %5’i Asan Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi :

Ana Ortakhk
Ana Ortaklik Sirket'in Bagl Disl
Ortakliktaki Pay Orani Ozsermaye
(Dogrudan+
Bagh ortakhk (Dogrudan) Dolayl) PayI
SDT Azerbaycan %100.00 %100.00 -
Cey Savunma %100.00 %100.00 -

g. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan :

Bulunmamaktadir.
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h. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar :

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yili mali tablolari denetimi i¢cin Ram Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.

gorevlendirilmistir.

i. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar :

Bulunmamaktadir.

j. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :

Ana Ortakhk
Ana Ortaklik Sirket'in Bagl Disi
Ortakliktaki Pay Orani Ozsermaye
(Dogrudan+
Bagli ortaklik (Dogrudan) Dolayh) Payi
SDT Azerbaycan %100 %100 -
Cey Savunma %100 %100 -
Ana Ortaklik Sirket'in Bagli Ana Ortaklik Disi
Ortakliktaki Pay Orani Ozsermaye
(Dogrudan+
istirak (Dogrudan) Dolayl) Payi
Sirius %40 %40 %60

k. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger
Onlemler :

Bulunmamaktadir.

. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler
ve Degerlendirmeler :

Sirketimiz 01.01.2024-31.03.2024 déneminde hedeflerine ulasmistir.

m. Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler :

31 Mart 2024 tarihinde sona eren ara hesap doneminde bagis ve yardim yapilmamistir. (Mart 2023 -
YOKTUR).
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n. Dénem iginde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler :

Sirketimiz 30.05.2024 tarihinde 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini yapmistir.

o. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi :

01.01.2024 - 31.03.2024 doneminde sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz bulunmamaktadir.

p. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri :
Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL Sirket paylarinin Borsa’da islem gdrmeye
baslamasi akabinde 5 yil sireyle; dagitilabilir dénem karinin asgari %35’inin nakit kar payi seklinde

dagitilmasi yoninde oy kullanacaklari hususunu kabul, beyan ve taahhit etmistir.

q. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) ile Hv.K.K.liginin ihtiyacini karsilamak maksadiyla “Canli Sanal Simiile Egitim
Entegre Sistemi Seri Uretim Projesi” imzalanmistir. Proje kapsaminda Uretilecek ve teslim edilecek “Air
Combat Maneuvering Instrument — ACMI” olarak adlandirilan podlar, yer istasyonlari ve bunlarin komuta
merkezlerinde konumlanan yaziimlariyla, pilotlarin harbe hazirlik egitimlerini canli ortamda

gerceklestirilmesine imkan saglanacaktir.

2022 yili iginde ACMI Pod Uretimine iliskin ikinci s6zlesme bir ihracat projesi olarak Pakistan Hava Kuvvetleri
ile imzalanmistir. Turkiye’de gerceklestirilecek projenin benzeri olan projede ilave olarak s6z konusu podlar
Pakistan-Cin ortak yapimi JF-17 ugaklarina da entegre edilecektir. Bu sayede SDT, s6z konusu kabiliyeti hem
NATO envanterindeki ucaklara hem de NATO disi Ulkelerin kullandigl ugaklara entegre ederek bir ilki

basaracaktir.

Sirket, italyan Telespazio firmasi ile yiiriittigii “Bulut Tabanli Uydu Yer Sistemleri Projesini” ne ilave olarak
aldig1 yeni is paketine tasarim ve gelistirme faaliyetlerine 2023 yili son ¢eyreginde baslamistir. Bu projenin

2024 yil son geyreginde tamamlanmasi hedeflenmistir.

SDT, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)'nin ihtiyaci olan ve 2021 yilinda baslatilan “Sismik Veri
isleme, Analiz ve Goriintiileme Uygulamasi Gelistirme Projesinin” en énemli asamasi olan “Faz-1 “ siirecini
Aralk-2022 déneminde basariyla tamamlamistir. 2023 yili sonunda Faz-2 kabdullerinin ilk pargasi basariyla
tamamlanmistir. Projenin kalan Faz-2 is paketlerinin kabull, Mart 2024 déneminde tamamlanmis ve

projenin 3. Fazina ¢alismalarina baslanmistir.gecilmesi 6ngorilmustir.
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Sirket, TPAO’nun istiraki olan Offshore Technology Center (OTC) firmasi ile yaptigi “Mekansal Veri Yonetim
Sistemi Temelli Dijital ikiz ve Varliklarin Yénetilmesi Projesine” Mart 2022 tarihinde baslayarak; Aralik 2022
tarihinde birinci agamayi tamamlamig ve gelistirilen uygulamayi kullanicinin hizmetine sunmustur. Bu proje
ozelinde; dijital ikiz, varlik yonetimi, is akis veri sistemleri entegrasyonu ve veri isleme konularinda yiiksek
yazilim teknolojileri iceren alt yapi ve uygulama gelistirme tecriibesini elde etmistir. Dijital ikiz konseptinin,
yakin gelecekte ihtiyaclarin veya sireclerin analizi, tasarlanmasi, gerceklenmesi ve takibi konusunda kritik
onem kazanacagini degerlendiren SDT bu konuda tlkemizde 6nemli bir aktor olmak igin ¢galismalarina devam
edecektir. Projedeki modiiller, 2023 yili son ¢eyreginde tamamlanarak masteri kullanimina agilmasi amaciyla
kurum gelistirici ve destek takimina aktarma galismasi baslamistir. Gelistirme tamamen bitirilmis, egitim ve
aktarim plani musteri ile paylasiimistir. 2024 yili itibariyle projenin gelistirilmis nihai stiriGmd kurum ile
paylasiimis, dijital ikiz alt yapisina iliskin yapilan yazilim gelistirmeleri, OTC yazilim gelistirme ekibine
31.03.2024 tarihi itibariyle aktarilmistir. Projeye garanti, bakim ve destek faaliyetleri ile 2024 yili sonuna

kadar katki verilmeye devam edilecektir.

TUSAS ile SDT arasinda imzalanan “Géktiirk Yenileme Uydu Yer istasyonu Gelistirme Projesin” 6én tasarim
fazi 2023 yil son geyreginde basariyla tamamlanmis ve projenin kritik tasarim evresine gegilmistir. SDT
Goktiirk-1 Mobil Uydu Yer istasyonu Sanallastirma projesi kapsaminda, projenin italyan ana yiiklenicisi
“Telespazio (TPZ)” firmasi ile teknik ¢6ziim ve nihai teklifin olusturulmasi galismalarini yiritmektedir.
Projenin 2024 yili ikinci ¢eyreginde baslamasi ve en fazla 13 aylik bir siire zarfinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Tasinabilir Comint COMINT Sistemi Ar-Ge Projesi, genis band haberlesme sinyallerini algilayarak hassas yon
tespiti yapan genel maksatli mobil haberlesme istihbarat sistemi gelistirmek (izere baslatilmis Sirket ici Ar-
Ge Projesinde tasarim ve gelistirme faaliyetleri devam edilmektedir. Sistem ITAR’a tabi olmayan malzemeleri
icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Tasinabilir Comint sisteminde tespit edilen sinyallerin otomatik
siniflandirilmasina yonelik olarak derin 6grenme tabanli yontemler de gelistiriimesi ve siirekli giincellenen

bir tehdit kiitiphanesi elde edilmesi hedeflenmektedir.

SDT, yurtici bir musteri ile 25.05.2023 tarihinde imzalanan Gokbey helikopterinin iklimlendirme kontrol

birimi gelistirilmesi ve teslimati projesi kapsaminda Uriin gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

SDT, daha 6nce gelistirmis oldugu ve insansiz hava araci yer kontrol istasyonlarinda halen kullaniimakta olan
Hava Araci Kontrol Donanim Biriminden 2023 yilinda ilave siparis almistir. Bahsedilen siparisin bir kismi 2023

yiliicerisinde teslim edilmis olup, geri kalan teslimatlara 2024 yilinda gerceklesecektirdevam edilmektedir.
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Sirket, cesitli aviyonik platformlar icin gelistirdigi farkli VKS (Veri Kayit Sistemi) Cihazlarindan 2023 vyili
gectigimiz yil icerisinde alinan ilave siparislerin teslimatlarini yapmaktadir. ilave igerisinde ilave siparis

almistir. Yeni siparisler 2024 ve 2025 yillarinda musterilere teslim edilmeye devam edilecektir.

SDT, Hassas Gudum Elektronigi ve farkh glidim elektroniklerinde kullanilan Kasif (GPS cihazi), glidim
elektroniklerinde kullanilan gesitli kart, farkli kara platformlarina entegre edilecek gorevsayar ve F-16
ucaklarinda kullanilan Ugak Durdurucu Sistemlerde kullanilan Yerli Pendant Kablo Uretim sozlesmeleri
imzalamis ve bu kapsamda malzeme alimlarina baglamistir. Siparise konu Uriinlerin teslimatlarinin 2024 ve

2025 yillari igerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Sirket, 01.01.2024-31.03.2024 Déneminde 9.098.556 USD tutarinda yeni siparis almistir.

r. 01.01.2023-31.03.2024 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar :

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu
lyelerine 6denen Ucret bulunmamakta olup, yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmektedir.
01.01.2024-31.03.2024 doéneminde yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere 6denen Ucretler ve saglanan

menfaatlerin toplami 5.397.623 TL'dir. (2023 yilinin ayni doneminde 3.601.922 -TL)

s. Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalari :

Radar ve elektronik/harp konularinda SDT 6z kaynaklariyla 6zgtin trlin tasarimina yonelik Ar-Ge faliyetlerine
devam edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda “Ar-Ge Yol Haritasi” ¢alismalari kapsaminda halka arzdan

elde edilen gelirin %20’sinin kullanilacagi sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

t. iligkili Taraflarla Olan islemler :

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, list diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan

onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.
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iliskili Taraflardan Alacak ve Borglar:
a) Kisa vadeli ticari alacaklar hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan alacaklarin detayi

asagidaki gibidir :

31.03.2024 31.12.2023
Dorsan Uzay ve Hav.Sav. San.Taah.ve Tic. Ltd.Sti. 6.316.474 4.471.842
6.316.474 4.471.842

b) Pesin 6denmis giderler hesap kalemi icerisinde siniflanan iligkili taraflara verilen avanslarin detayi

asagidaki gibidir :

31.03.2024 31.12.2023
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. - 3.451.909
Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. - 1.479.844
- 4.931.753

c) Kisa vadeli ticari borglar hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflara borglarin detay! asagidaki

gibidir :

31.03.2024 31.12.2023
Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 16.741.344 -
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 103.106 107.599
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 25.870 72.719
16.870.320 180.318

d) Kisa vadeli diger borglar hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflardan alinan depozito ve

teminatlarin detayi asagidaki gibidir :

31.03.2024 31.12.2023
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Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. -

24.812

- 24.812
ii) iliskili taraflara yapilan satislar, alimlar ve islemler:
a) Hasilat hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara yapilan satiglarin detayi asagidaki gibidir:
01.01. - 01.01. -
31.03.2024 31.03.2023
Dorsan Uzay ve Hav.Sav. San.Taah.ve Tic. Ltd.Sti. 6.538.449 -
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 1.065.579 -
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 490.573 57.499
8.094.601 57.499
b) Satislarin maliyeti hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflardan yapilan alimlarin detayi
asagidaki gibidir:
01.01. - 01.01. -
31.03.2024 31.03.2023
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 902.580 707.408
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 219.926 263.869
1.122.506 971.277
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c) Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi icerisinde siniflanan iligkili taraflardan elde edilen diger

gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01. - 01.01. -
31.03.2024 31.03.2023
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi - 299.504
0 299.504

d) Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan giderler igerisinde siniflanan iligkili taraflardan kaynaklanan diger

giderlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01. - 01.01. -

31.03.2024 31.03.2023
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 365.348 -
365.348 -

u. Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

v. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Yoktur.

15- RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler :

Sirketin cari donemde kur riski olusturmamak icin 6zellikle yikumlilik tarafindan yabanci para cinsinden borg ve
kredi kullanimi olusturmamaya calismaktadir. Ote yandan kur riskini minimize etmek icin tiirev Uriinlerden

yararlaniimaktadir.

Likidite riski olusturmamak icin alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde

kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya calismaktadir.
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16- DIGER HUSUSLAR

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki 6nemli olaylar asagidaki gibidir;

- Ana Ortaklik Sirket’in misterek faaliyeti konumunda bulunan “TAMGOR - SDT is Ortakhgi (5ST17)” 03 Nisan 2024
tarihinde faaliyet gostermeye baslamistir.
- Ana Ortaklik Sirket yénetim kurulunun, brit 130.192.124 TL tutarindaki temettl 6demesi karari, 30 Mayis 2024

tarihinde yapilan genel kurulda kabul edilmistir.

YONETIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet DORA Mehmet Veysel YAYAN
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